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Premessa: come noto l’idea di una Università della terza età nasce in Francia. È il Prof. Pierre Vellas, 
docente presso l’Università delle Scienze sociali di Tolosa e autore del libro “Les chances du troisième 
age” ad attivare la prima “Université du troisième age”.  
Nel 1975 prende forma a Torino la prima unità italiana di Università della terza età. Nel 1980, sempre a 
Torino, con atto notarile viene costituita la prima Associazione denominata Università della terza età. Su 
questo modello nascono spontaneamente altre sedi locali. Nel 1982 viene costituita formalmente 
l’Associazione Nazionale delle Università della terza età (siglabile Unitre) ... 
 
La nostra Associazione - L’Università delle tre età di Pavia – siglabile Unitre Pavia APS - è 
un’associazione senza scopo di lucro, fondata nell’anno 1989, su iniziativa dell’Assessorato ai Servizi 
Sociali del Comune di Pavia.  
L’dea guida delle “chances du troisième age” ha raccolto consenso ed ha consentito di trovare le risorse 
umane ed economiche per l’attivazione di una forma associativa che avesse l’obiettivo di offrire alle 
persone della terza età l’opportunità di trovarsi, di crescere culturalmente, di socializzare attraverso 
momenti vari di aggregazione. 
Nell’anno 1997 la partecipazione delle Istituzioni pubbliche è stata ulteriormente rafforzata con la 
sottoscrizione di un protocollo di intesa tra il Comune di Pavia, l’Università degli Studi e l’Amministrazione 
Provinciale. L’apporto delle istituzioni pubbliche si concretizza mediante la messa a disposizione 
dell’Associazione -a titolo gratuito- di alcune risorse logistiche, nonché con la partecipazione attiva nel 
Consiglio Direttivo di Unitre Pavia di rappresentanti dei due Enti. L’Associazione, da parte sua – sempre in 
ragione di una specifica convenzione - avrebbe supportato in modo diretto, con l’attività dei propri soci, le 
attività sociali e/o culturali del Comune di Pavia, quali ad esempio la gestione delle Biblioteche di quartiere, 
i corsi da tenersi per gli ospiti sia presso l’Istituto Geriatrico Santa Margherita, sia presso la Casa 
Circondariale di Pavia (A.A.2014/15). 
Nell’anno 1996, Unitre di Pavia si costituisce quale Associazione di volontariato e viene regolarmente 
iscritta al Registro del volontariato di Regione Lombardia. 
Nell’anno 2009, la nostra Associazione, su richiesta di Unitre Nazionale, viene iscritta nel Registro 
Nazionale delle Associazioni di Promozione Sociale (Ministero del lavoro e delle politiche sociali).  
 
Con Legge delega n. 106 del 6 giugno 2016, è stata avviata la riforma del Terzo Settore. 
In relazione alle nuove disposizioni legislative Unitre Pavia ha modificato il proprio Statuto confermando la 
qualifica di Associazione di Promozione Sociale (APS).  
Dal 22 aprile 2023 l’Associazione è regolarmente iscritta al RUNTS (Registro Unico Nazionale Terzo 
Settore) al n. 135224 - Repertorio n. 111580. 
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Le finalità dell’Associazione 

 
Lo Statuto dell’Associazione, come ridefinito nel corso dell’anno 2019 - nel rispetto delle disposizioni del 
Dlgs 3 luglio 2017 n. 117 e dello Statuto nazionale - afferma che le finalità della stessa sono quelle di 
“educare, formare, informare, fare prevenzione nell’ottica di una educazione permanente, ricorrente e 
rinnovata e di un invecchiamento attivo; aprirsi al sociale ed al territorio; operare confronto e sintesi tra le 
culture delle precedenti generazioni e quella attuale che persegua la solidarietà intergenerazionale; 
contribuire alla promozione culturale e sociale degli associati mediante l’attivazione di incontri, corsi e 
laboratori su argomenti specifici e la realizzazione di altre attività affini predisponendo ed attuando iniziative 
concrete; Lo Statuto prevede che tra le finalità dell’Associazione ci siano iniziative di interesse sociale, 
incluse attività di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato. 

 

1) Attività di interesse generale - DLgs 117/2017, Art. 5, punti (f). (i), (l) -  
Come indicato nel testo del Decreto legislativo citato e nello Statuto dell’Associazione, le attività di 
interesse generale proprie dell’Associazione sono le seguenti: 
a) Interventi di tutela e valorizzazione patrimonio culturale e del paesaggio;  
b) organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse 
attività, anche editoriali di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato;  
c) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al successo 
scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della povertà educativa.  
Attività diverse: L’Associazione può esercitare attività diverse da quelle di cui sopra, che siano 
secondarie e strumentali alle attività di interesse generale, secondo criteri e limiti cui all’art. 6 del D.lgs. 
117/17. La loro individuazione è operata da parte del Consiglio Direttivo. 
L’Università delle Tre Età nasce quindi come un vero e proprio progetto di qualità per la vita. È insieme 
“accademia di cultura” e “accademia di umanità”. 
È accademia di cultura perché si propone con un programma di divulgazione ad alto livello in tutti i rami 
del sapere mediante l’attivazione di una serie di corsi, aperti a tutti i soci, in cui la metodologia didattica 
è studiata per tener conto dei differenti livelli di istruzione, ma sempre attenta al rigoroso rispetto delle 
verità storiche e scientifiche. I corsi consentono ai partecipanti un confronto permanente di opinioni e 
di pensieri, anche fra generazioni diverse e costituiscono uno stimolo per una crescita culturale. 
È accademia di umanità perché, attraverso una serie di iniziative a carattere sociale e ricreativo, offre 
ai soci la possibilità di ritrovarsi insieme per valorizzare le “chances du troisième age”. 
La sede di Unitre Pavia è collocata nell’immobile storico di proprietà del Comune di Pavia, denominato 
“Casa degli Eustachi” in via Porta Pertusi, 6 a Pavia, dato in affitto mediante atto di concessione di 
durata novennale, rinnovabile, alla scadenza del 31 maggio 2032.  
 

Il rendiconto dell’anno sociale 2024/2025 
 

2) L’anno sociale 2024/2025 si è svolto con regolarità. 

 
Le attività dell’associazione. 

3) Iscritti nell’A.A. 2024/2025:  
Nuove iscrizioni n.    286 
Rinnovo  iscrizioni n. 1.015 
 Totali n.     1.301 pari a + 11%  (esercizio precedente n.1.163 iscritti) 
 
Attività “Accademia di cultura”:  
sono stati complessivamente attivati n. 96 corsi - compresi laboratori e palestre - suddivisi per aree 
tematiche.  
Le lezioni dei corsi si sono tenute prevalentemente nelle aule messe a disposizione dall’Istituto G. Cardano 
con il quale è stato sottoscritto apposito protocollo d’uso. Altre aule ed altri spazi sono stati resi disponibili 
da Università, Comune, e istituzioni private. 
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Biblioteca:  
La nostra Biblioteca, ha regolarmente svolto il lavoro quotidiano di prestito libri, grazie alla presenza di 
volontari che si alternano nei turni. La Biblioteca dispone di un congruo patrimonio librario e oltre a gestire 
i prestiti ai soci promuove eventi culturali generalmente con buon successo di partecipazione. Inoltre, nel 
corso dell’anno 2024/2025 è continuata la collaborazione con il Comune di Pavia per la gestione delle 
biblioteche di quartiere, nell’ambito del progetto Biblioinsieme. 
Attività “Accademia di Umanità”:  
La Compagnia teatrale Pasino degli Eustachi.  
Il laboratorio teatrale è tornato alla consueta attività e come ogni anno alla chiusura dei corsi propone lo 
spettacolo finale che si replica in due sale diverse. Anche queste rappresentazioni registrano una buona 
partecipazione di pubblico. 
I Viaggi di Unitre. L’attività del Gruppo di lavoro Viaggi ha consentito di predisporre un programma di viaggi 
e visite culturali a città e musei in Italia e all’estero. Ai viaggi proposti hanno partecipato circa 750 soci.  
Conferenze - eventi culturali - concerti – visite a luoghi di interesse scientifico. 
I volontari del Gruppo di Lavoro “Accademia di umanità” si sono dedicati con impegno ad organizzare 
numerosi eventi, tra i quali conferenze di particolare interesse quali: “Memoria e sonno” (R. Manni), “Dentro 
il Palazzo (Carlo Cottarelli), “Ma mi voleva bene” (L. Marelli), “Economia e Finanza per i cittadini” 
(Bankitalia), “Concerto per Viole” AdU Canepanova, “Donne Viaggiatrici” (L. Marelli-E. Salvadori), Europa  
regole, disposizioni, decreti” (G. Rossolillo), visite di interesse scientifico al CNAO (R. Poggio). 
Diversi eventi sono stati realizzati anche grazie alla collaborazione con istituzioni cittadine ed hanno 
ottenuto un’ottima partecipazione di pubblico.  

 

L’andamento della gestione finanziaria 
4) Il bilancio d’esercizio segue la durata dell’anno sociale: inizia il 1° settembre e termina il 31 agosto 

dell’anno successivo. 
Per l’anno sociale 2024/2025, in applicazione delle norme relative alla riforma del terzo settore, sono stati 
adottati i nuovi schemi di bilancio previsti dal Decreto ministeriale 5 marzo 2020, n. 488 che prevedono che 
esso sia formato dallo stato patrimoniale, dal rendiconto gestionale e dalla relazione di missione. Non sono 
state effettuate modifiche rispetto al modello ministeriale. 

5) non vi sono stati movimenti nelle immobilizzazioni 

6) non vi sono stati movimenti nelle voci costi di impianto ed ampliamento e costi di sviluppo. 

7) non vi sono debiti o crediti di durata residua superiore a cinque anni. 

8) Risconti attivi: sono pari ad € 793,53,- importo versato al Comune di Pavia a copertura della quota parte 
del mese di settembre 2024 del canone di affitto. 

    I risconti passivi sono così composti:  
- €   420,00  relativo a 6 quote di iscrizione a.a. 2025/2026 (versati prima dell’avvio del nuovo esercizio; 
- € 6.000,00  contributo del Comune di Pavia per la gestione delle biblioteche di quartiere per  
             l’anno 2025/2026. 

9)   Non vi sono state movimentazioni nella consistenza del patrimonio netto salvo quella relativa alla 
riduzione dovuta al disavanzo dell’esercizio 2024/2025 coperta con il ricorso al patrimonio. 

10)  Non vi sono stati per fondi o contributi ricevuti con finalità specifiche. 

11)  Non vi sono debiti per erogazioni liberali condizionate. 

12)  I proventi ed i costi sono suddivisi nelle seguenti categorie: 

 

 
 

a) proventi destinati ad attività di interesse generale. 

€   91.170,00.- quote associative: 
n. 1301 totali  
n.   286 nuove iscrizioni   
n. 1015 rinnovi 

Anno accademico 2024/2025 

€     9.905,00.- Contributi per partecipazione a laboratori e 
palestre versate dai soci; 

 

€ 142.782,00.- somme riscosse per la partecipazione ai viaggi 
organizzati dall’Associazione 

 

€     4.511,25.- contributi dello Stato da 5x1000 per gli anni 2022-2023-2024 
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€     1.640,00.- contributi da soggetti privati 
€    640,00.- dai soci 
€ 1.000,00.- da privati 

 

€     2.000,00.- contributi di enti pubblici – Comune di Pavia per 
la partecipazione al progetto Biblioinsieme 
(Bilioteche di quartiere Varesi e Città Giardino) 

 

€     2.008,23.- Minore spesa – economia registrata dal 
trattamento di fine rapporto della dipendente 

 

    . 
b) Proventi da attività finanziarie e patrimoniali 

Le entrate di € 1.559,11, sono relative agli interessi attivi maturati sulle riserve patrimoniali investite in 
titoli di stato e su altri proventi. 

 
c) costi da attività di interesse generale. 

1 I costi per materie prime comprendono tutte le spese sostenute per la realizzazione delle attività 
quali: acquisto materiale per l’organizzazione dei corsi, per il funzionamento della biblioteca della 
sede e delle biblioteche di quartiere, per la pubblicazione del notiziario mensile, per lo svolgimento 
delle attività culturali e istituzionali ed altre 

2 I costi per servizi si riferiscono alle spese per l’organizzazione dei viaggi, per le assicurazioni e per 
le collaborazioni e consulenze 

3 I costi per godimento di beni di terzi si riferiscono alle spese per l’affitto dell’immobile della sede da 
parte del Comune di Pavia e per l’affitto delle aule presso l’Istituto ITIS Cardano di Pavia e alcune 
aule di altre strutture della città. 

4 gli oneri diversi di gestione comprendono costi diversi compresi i rimborsi quote per viaggi versate 
dai soci e non effettuati. 

5 la voce accantonamento si riferisce alla delibera del Consiglio Direttivo assunta al fine di autorizzare 
l’investimento in Titoli di stato di parte della liquidità disponibile per l’importo di € 25.000,00 la cui 
attuazione avverrà nell’esercizio 2025/2026. 

 
d) costi da attività finanziarie e patrimoniali 

1 I costi su rapporti bancari sono relativi alle spese per la gestione del conto corrente 
dell’associazione. 

2 I costi da altri beni patrimoniali sono relativi alle spese bancarie per il dossier titoli intestato   
dall’associazione 

 
e) costi e oneri di supporto generale. 

1 I costi per materie prime comprendono tutte le spese sostenute per la gestione generale della 
associazione quali: le spese di gestione dell’immobile e le spese per cancelleria e segreteria 

2 I costi per servizi si riferiscono alle spese per assicurazioni, assistenza e manutenzione sistemi 
informatici e spese telefoniche e di connettività. 

3 I costi per godimento di beni di terzi si riferiscono all’affitto dei locali dell’immobile della sede. 

4 I costi del personale si riferiscono alla retribuzione dell’unica dipendente in servizio fino alla data 
del 31 maggio 2025 e poi cessata per volontarie dimissioni. 
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13) Altri oneri si riferiscono ai contributi erogati ad altre associazioni, compresa la quota di adesione ad 
Unitre Nazionale. 

14) Non ci sono state erogazioni liberali. 
15) L’Associazione disponeva di una sola dipendente assunta con qualifica di operaia per le attività di 

portierato e pulizia dell’immobile della sede. I volontari che hanno svolto la loro attività in modo gratuito 
e continuativo sono stati 55. 

16) Non sono previsti compensi a favore dei componenti degli Organi dell’Associazione. 
17) Non sono presenti patrimoni destinati ad uno specifico affare. 
18) Non vi sono state operazioni realizzate con parti correlate. 
19) Il disavanzo di esercizio è stato coperto mediante ricorso alle somme risultanti nel patrimonio disponibile 

senza alcun vicolo di destinazione. La copertura è stata oggetto di delibera da parte degli Organi 
dell’Associazione al momento dell’approvazione del bilancio. 

20) La situazione dell’associazione illustrata nei punti precedenti, viene qui riassunta come da relazione del 
Presidente presentata agli Organi al momento dell’approvazione del rendiconto gestionale 2024/2025: 

 
“Le attività dell’Associazione -nell’esercizio in esame- hanno confermato l’andamento positivo già 
registrato anche nell’anno precedente. 
L’attività istituzionale dell’Associazione ha registrato un buon indice di gradimento ed è quindi facile 
prevederne la continuità con particolare attenzione alla qualità delle proposte da concretizzare. 
Indicatori dell’efficacia delle scelte operate nel corso dell’anno accademico –anche quelle attuate per 
dare soluzione agli inevitabili inciampi di percorso- sono i rinnovi dell’iscrizione e l’arrivo di nuovi soci. Il 
clima è di tranquilla operatività in tutti i settori dell’Associazione: iscrizioni, programmazione ed 
organizzazione dei corsi, laboratori e palestre, calendario eventi, attività della Biblioteca, viaggi e visite 
culturali. 

21) L’evoluzione prevedibile è quindi nella continuità dell’attività di interesse generale dell’associazione e del 
prevedibile mantenimento degli equilibri economici e finanziari. 

22) Le modalità di perseguimento delle finalità statutarie proseguiranno in continuità con quelle attuate nel 
corso dei 36 anni di storia dell’Associazione.  

23) Eventuali modifiche -se necessarie- saranno opportunamente apportate nel pieno rispetto delle regole 
dettate dalla vigente normativa per il Terzo Settore. 

24) Non vi sono attività diverse realizzate né prevedibili che contribuiscono al mantenimento della missione 
dell’associazione. 

25) Non sono riportati costi figurativi in calce al rendiconto gestionale. 
26) Nell’anno 2024/2025 l’Associazione disponeva di una sola dipendente, dimissionaria dal 31 maggio 2025. 

La dipendente sarà sostituita con l’avvio dell’anno accademico 2025/2026. 
27) Non è stata svolta alcuna attività di raccolta fondi. 
 
 
Pavia, 6 novembre 2025 
 

         La Presidente 
                              Laura Marelli 


